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0HPEHUV�DEVHQW����0U��'DQLHO�-��.ODLFK

2WKHUV�SUHVHQW����&KDQFHOORU�5LFKDUG�-DUYLV

������������������3UHVLGHQW�$QWKRQ\�&DODEUR��:1&&

������������������3UHVLGHQW�-RVHSK�&URZOH\��815

������������������,QWHULP�3UHVLGHQW�5LWD�*XEDQLFK��70&&

������������������,QWHULP�3UHVLGHQW�.HQQ\�*XLQQ��81/9

������������������3UHVLGHQW�5LFKDUG�0RRUH��&&61

������������������3UHVLGHQW�5RQ�5HPLQJWRQ��11&&

������������������3UHVLGHQW�-DPHV�7DUDQLN��'5,

������������������0U��'RQDOG�.ODVLF��*HQHUDO�&RXQVHO

������������������'U��7RP�$QGH



%HUNOH\��'HUE\��)ROH\��*DOODJKHU��.ODLFK�DQG�3KLOOLSV���'U�

5REHUW�:KDUWRQ��'5,�9LFH�3UHVLGHQW��DWWHQGHG�WKH�PHHWLQJ�XQWLO

3UHVLGHQW�7DUDQLN�DUULYHG�ODWHU�LQ�WKH�DIWHUQRRQ�

�����,QWURGXFWLRQV

�����3UHVLGHQW�&URZOH\�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG�)DFXOW\�6HQDWH

�����&KDLUPDQ�6FRWW�&DVSHU��DQG�QHZO\�HOHFWHG�*6$�3UHVLGHQW

�����-XOLH�/RQJWLQ�

'U��'HUE\�HQWHUHG�WKH�PHHWLQJ�

�����,QWHULP�3UHVLGHQW�*XLQQ�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG�&681

�����3UHVLGHQW�-RKQ�3LGD��ZKR�LQWURGXFHG�-RH�0LOOV��&681�9LFH

�����3UHVLGHQW��DQG�3DW�6PLWK��&681�6HQDWH�3UHVLGHQW�

�����81/9�*6$�3UHVLGHQW�0LFNL�:LQVHWW�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG

�����*6$�3UHVLGHQW�.HQ�+DUODQ�

�����,QWHULP�3UHVLGHQW�*XLQQ�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG�)DFXOW\

�����6HQDWH�&KDLUPDQ�-HUU\�/DQGZHU�

�����,QWHULP�3UHVLGHQW�*XEDQLFK�LQWURGXFHG�)DFXOW\�6HQDWH�&KDLU�

�����PDQ�/LQGD�6WHWWHU�DQG�UH�HOHFWHG�$670�3UHVLGHQW�7RQL�+RUQH�
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�����������'���'HVHUW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH���3UHVLGHQW�7DUDQLN

���������������UHFRPPHQGHG�DSSURYDO�RI�HPHULWXV�VWDWXV�IRU�-DPHV

���������������:��7HOIRUG��5HVHDUFK�3URIHVVRU�(PHULWXV�

�����������$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�SURPRWLRQ

�����������RU�DVVLJQPHQW�WR�UDQN�

�����������$���8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��5HQR���3UHVLGHQW�&URZOH\

���������������UHFRPPHQGHG�WKH�IROORZLQJ�SURPRWLRQ��HIIHFWLYH

���������������-XO\���������

���������������6WHYHQ�:HVQRXVN\�WR�3URIHVVRU�RI�*HRORJLFDO

���������������6FLHQFH�
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��������������
$OVR�UHFRPPHQGHG�IRU�$ZDUG�WR�7HQXUH�

�����������$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�UHFRPPHQGDWLRQ�IRU�WHQXUH�

�����������$���8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV���,QWHULP�3UHVL�

���������������GHQW�*XLQQ�UHFRPPHQGHG�DZDUG�RI�WHQXUH��HIIHFWLYH

���������������-XO\����������WR�WKH�IROORZLQJ�

��������������
:LOOLDP�3DQNUDWLXV��,QVWUXFWLRQDO�DQG�&XUULFXODU

���������������6WXGLHV��&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ

��������������
$OVR�UHFRPPHQGHG�IRU�3URPRWLRQ�RU�$VVLJQPHQW�WR

���������������5DQN�

�����������$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�KLUHV�ZLWK�WHQXUH�DW�81/9�

�����������$���$SSURYHG�WHQXUH��HIIHFWLYH�-XO\����������IRU�WKH

���������������QHZO\�DSSRLQWHG�'HDQ�RI�WKH�&ROOHJH�RI�/LEHUDO

���������������$UWV��'U��*X\�%DLOH\�

�����������%���$SSURYHG�WHQXUH�IRU�'U��(GZDUG�:��&KDQFH�DV�D

���������������IXOO�SURIHVVRU�LQ�WKH�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQDO

���������������$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ��HIIHFWLYH

���������������$XJXVW����������
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�����������&URVV�%OXH�6KLHOG���7KH�SROLF\�LV�XS�IRU�UHQHZDO�DV

�����������RI�-XQH������������7KH�LQVXUDQFH�UDWHV�IRU�VWXGHQWV

�����������ZLOO�EH�LQFUHDVHG�IRU�WKH���������VFKRRO�\HDU�XQOHVV

�����������FHUWDLQ�FKDQJHV�DUH�LQVWLWXWHG���7KH�FXUUHQW�\HDUO\

�����������SUHPLXPV�DUH�����������IRU�DQQXDO�FRYHUDJH���815�KDV

�����������EHHQ�DVVXUHG�WKDW�WKHUH�ZLOO�EH�D����UDWH�LQFUHDVH

�����������LI�DQ�LQFUHDVH�RI�WKH�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQW�WR

�����������VWXGHQWV�FDUU\
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���������������$PRXQW�������������������PD[LPXP�WR�&RRS
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���������������$PRXQW�������������������WR�&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ

���������������3XUSRVH����������/DNH�7DKRH�8UEDQ�6WRUP�:DWHU

��������������������������������4XDOLW\�(GXFDWLRQ�3URJUDP�

�����������-���8&&61�%RDUG�RI�5HJHQWV�1HYDGD�&RRSHUDWLYH�cኔ

DGNN�





���������������$PRXQW�����������������WR�815

���������������3XUSRVH����������815�WR�SURYLGH�ORGJLQJ��FRQ�

��������������������������������IHUHQFH�URRPV�DQG�DOO�RWKHU

��������������������������������QHFHVVDU\�VHUYLFHV�IRU����SDU�

��������������������������������WLFLSDQWV�LQ�WKH�1HYDGD�+LJK

��������������������������������6FKRRO�0DWKHPDWLFV�,QVWLWXWH

��������������������������������RQ�-XQH�������������

�����������2���8&&61�%RDUG�RI�5HJHQWV�815�DQG�WKH�1HYDGD�6WDWH

���������������'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��,QWHUORFDO�&RQWUDFW�

���������������(IIHFWIH�H�I

II
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���������������$PRXQW�����������1RQH

���������������3XUSRVH����������8VH�RI�+HQGHUVRQ
V�ILULQJ�UDQJH

��������������������������������IRU�ILUHDUPV�WUDLQLQJ�DQG�FHUWL�

��������������������������������ILFDWLRQ�

�����0UV��3ULFH�PRYHG�DSSURYDO�WR�UHPRYH�LWHP����RI�WKH�&RQVHQW

�����$JHQGD���'U��'HUE\�VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

�����'LVFXVVLRQ�RQ�+DQGERRN�&KDQJHV��6WXGHQW�+HDOWK�DQG�$FFLGHQW

�����*URXS�,QVXUDQFH��81/9

�����5HTXHVW�KDG�EHHQ�PDGH�WR�DSSURYH�FKDQJHV�WR�WKH�+DQGERRN�

�����7LWOH����&KDSWHU�����6HFWLRQ�����6WXGHQW�)HHV�DW�81/9��DV

�����FRQWDLQHG�LQ�5HI��&����ZKLFK�LV�ILOHG�LQ�WKH�5HJHQWV
�2I�

�����ILFH���+RZHYHU��,QWHULP�3UHVLGHQW�*XLQQ�UHTXHVWHG�WKDW�GLV�

�����FXVVLRQ�EH�KHOG�WR�GHWHUPLQH�WKH�IHDVLELOLW\���9LFH�3UHVL�

�����GHQW�5REHUW�$FNHUPDQ�JDYH�D�EULHI�EDFNJURXQG�VWDWHPHQW�DQG

�����LQGLFDWHG�WKDW�VWXGHQWV�DQG�*RYHUQRU�0LOOHU�KDYH�UHFHQWO\

�����UDLVHG�FRQFHUQ�RYHU�WKLV�LVVXH�EHFDXVH�RI�WKH�LPSOLFDWLRQV

�����LW�SRVHG�UHJDUGLQJ�VWXGHQW�ILQDQFLD�P

Q�PUD�UUHVRHRQYLLLUHLDIFHVGH55HD5XQLYHLWHPGGGGGGGHHG5LGDHD5GGHDOD�W



�����$IWHU�D�OHQJWK\�GLVFXVVLRQ��&KDLUPDQ�(DUGOH\�VXJJHVWHG�WKDW

�����WKLV�LWHP�EH�ZLWKGUDZQ�DQG�EURXJKW�EDFN�WR�81/9
V�$GPLQLV�

�����WUDWLRQ�IRU�UHVROXWLRQ���,QWHULP�3UHVLGHQW�*XLQQ�DJUHHG�DQG

�����VWDWHG�WKDW�KH�ZRXOG�VSHDN�WR�'U��&DURO�+DUWHU��3UHVLGHQW�

�����(OHFW��DQG�IROORZ�XS�RQ�WKLV�LVVXH�ZLWK�WKH�*RYHUQRU
V�2I�

�����ILFH�

�����$GRSWLRQ�RI�WKH�&RQVHQW�$JHQGD��FRQWLQXHG�

�����0UV��3ULFH�UHTXHVWHG�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�,WHP����RI

�����WKH�&RQVHQW�$JHQ





0UV��%HUNOH\�HQWHUHG�WKH��⤀QQHHWVUH��HH�QHQHUQ�KQ�KHQ�HHW�QHHVHHW��KHHHKVHQHHQHHVVNQVHKQVHKHQHQQHWKKUHKHVWHW�NQH�Q�KHNVQVHVQKKH���KQU�HHW�\HHVNHHNHH��KHK\KKHHKKH\�VQW�HHVHN\�HK\WK�HHHVHUUKKVHHH�KH�UVHHHHWVHWVHVNKHHHHHQQHW�HQH�Q�HKHQQWKVHKHQH�HKQUH��QHH��Q�HHKQU�HNQHVV�QKKHQHNVQVHKHVNVHNKHWHHWQHNHVNHQNNQHNHVHQH�HHQHNHVVQHQHH�HHW�QHHVNHHNHH�NQHQQ�KQK�VUQHHQHHHHHHKHVHKKH��NV�QKQNHH�HHWVQUH���HHK��KHKQKKHHK�HQKHKWVKHQQHKHHKKH
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�����0UV��6SDUNV�PRYHG�DGRSWLRQ�RI�WKH�&RQVHQW�$JHQGD��DQG�DS�

�����SURYDO�RI�WKH�SUHSDUHG�DJHQGD�ZLWK�LWHPV�DV�VSHFLILHG

�����WKURXJKRXW�WKH�PHHWLQJ���0U��*UDYHV�VHFRQGHG���0RWLRQ

�����FDUULHG�

�����&KDLUPDQ
V�5HSRUW

�����&KDLUPDQ�(DUGOH\�DQQRXQFHG�WKDW�KH�ZRXOG�OLNH�WR�FRPSOHWH

�����WKH�%RDUG�DJHQGD�E\�WKLV�DIWHUQRRQ�GXH�WR�WKH�EXG

E



�����&KDQFHOORU�-DUYLV�UHSRUWHG�WKDW�UHFHQW�PHGLD�DUWLFOHV�KDYH

�����EHHQ�SXEOLVKHG�UHJDUGLQJ�WKH�LQDXJXUDWLRQ�RI�3UH





���������*UDGXDWH�6WXGHQW��$QGUHZ�)HLQVWHLQ

�����8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��5HQR

���������*UDGXDWH�6WXGHQWV��-DVRQ�*HGGHV��-R�$QQ�&ROHPDQ

�����,QIRUPDWLRQ�2QO\���2XWVWDQGLQJ�&ODVVLILHG�(PSOR\HHV

�����5HFRJQLWLRQ

�����$W�WKH�UHTXHVW�RI�WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV��HDFK�3UHVLGHQW�UH�

�����SRUWHG�RQ�WKH�RXWVWDQGLQJ�FODVVLILHG�HPSOR\HHV�DFKLHYHPHQWV

�����IURP�WKH�LQVWLWXWLRQ���5HI��'�LV�ILOHG�LQ�WKH�5HJHQWV
�2I�

�����ILFH�
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���������/DQR�0��9HVWH\

�����6\VWHP�$GPLQLVWUDWLRQ

���������6KHUL�6KDQQRQ

�����$SSURYHG�5HVROXWLRQ���.HQQ\�*XLQQ��81/9

�����&KDQFHOORU�-DUYLV�SUHVHQWHG�WKH�IROORZLQJ�UHVROXWLRQ�LQ

�����KRQRU�RI�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV�,QWHULP�3UHVLGHQW

�����.HQQ\�*XLQQ�

������������������������5(62/87,21������

���������:+(5($6��'Up��Y

p

p



���������:+(5($6��'U��*XLQQ�KDV�VHUYHG�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�

���������/DV�9HJDV�LQ�PDQ\�FDSDFLWLHV��DV�D�PDMRU�GRQRU�DQG�DV

���������&KDLUPDQ�RI�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI

���������1HYDGD��/DV�9HJDV�)RXQGDWLRQ��DQG

���������:+(5($6��'U��*XLQQ�ZDV�XQLTXHO\�TXDOLILHG�E\�YLUWXH�RI

���������KLV�SURIHVVLRQDO�H[SHULHQFH�DQG�DELOLWLHV�WR�DVVXPH

���������OHDGHUVKLS�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV�DV

���������LWV�,QWHULP�3UHVLGHQW�LQ�0D\��������DQG

���������:+(5($6��'U��*XLQQ�DOWUXLVWLFDOO\�DVVXPHG�WKLV�JUHDW

���������FKDOOHQJH�DQG�UHVSRQVLELOLW\�IRU�DQ�DQQXDO�VDODU\�RI

���������RQO\�����DQG

���������:+(5($6��'U��*XLQQ�WDFNOHG�GLIILFXOW�DQG�FRQWURYHUVLDO

���������LVVXHV�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV��ZRUNHG

���������IRU�VRXQG�ILVFDO�PDQDJHPHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\��LQLWLDWHG

���������WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�QHZ�ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�V\VWHP�DW

���������WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV��SURYLGHG�OHDGHUVKLS

���������GXULQJ�WKH�WUDQVLWLRQ�ZLWKLQ�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�

���������/DV�9HJDV�'HSDUWPHQW�RI�,QWHUFROOHJLDWH�$WKOHWLFV�DQG

���������EDVNHWEDOO�SURJUDP��DQG

���������:+(5($6��'U��*XLQQ�KDV�SOD\HG�D�NH\�WHDP�UROH�LQ�WKH



���������FXUUHQW�OHJLVODWLYH�VHVVLRQ�DQG�LQ�VHFXULQJ�D�VWURQJ

���������EXGJHW�IRU�WKH�8QLYHUVLW\�DQG�&RPPXQLW\�&ROOHJH�6\VWHP

���������RI�1HYDGD��DQG

���������:+(5($6��'U��*XLQQ�ZLOO�OHDYH�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�

���������/DV�9HJDV�RQ�D�VWDEOH�IRXQGDWLRQ�RI�DFDGHPLF�H[FHOOHQFH

���������DQG�DWKOHWLF�SURZHVV��12:�7+(5()25(��%(�,7

���������5(62/9('�WKDW�WKH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�DQG�&RP�

���������PXQLW\�&ROOHJH�6\VWHP�RI�1H



�����0UV��%HUNOH\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�UHVROXWLR





�����RI�5HJHQWV
�DJHQGD�WKDW�LV�KHOG�LQ�WKH�5HQR�DUHD�

�����3UHVLGHQW�&URZOH\�UHVSRQGHG�WKHUH�DUH�SURFHVVHV�LQ�SODFH�DW

�����815�WR�DSSHDO�GHFLVLRQV�DQG�WKHUH�LV�D�FRPPLWWHH�WKDW�LV

�����QRZ�ZRUNLQJ�RQ�WHQXUH�DQG�SURPRWLRQ�LVVXHV���,Q�DGGLWLRQ�

�����WKH�)DFXOW\�6HQDWH�FRQGXFWV�RSHQ�PHHWLQJV�ZKHUH�IDFXOW\

�����FRQFHUQV�DUH�UDLVHG�DQG�WDNHQ�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ���7KH

�����8&&61�&RGH�KDV�QRW�EHHQ�IODJUDQWO\�DEXVHG�DQG�815�KDV�IRO�

�����ORZHG�WKH�SROLFLHV�RI�WKH�&RGH�

�����3UHVLGHQW�&URZOH\�VWDWHG�IRU�WKH�UHFRUG��





�����JRRG�DQG�IDLU�ILUVW�FRQWUDFW�WKURXJK�QHJRWLDWLRQV�ZKLOH

�����HVWDEOLVKLQJ�D�SURFHVV�WKDW�ZRXOG�DGDSW�WR�8&&61
V�DQG

�����70&&
V�VSHFLILF�FLUFXPVWDQFHV�DQG�SROLFLHV���7KH�FRQWUDFW

�����UHFRJQL]HG�WUDGLWLRQDO�ULJKWV�IRU�70&&�IDFXOW\�DQG�SUH�

�����VHUYHV�LPSRUWDQW�SUHURJDWLYHV�IRU�WKH�5HJHQWV�DQG�WKH�8&&61

�����$GPLQLVWUDWLRQ���+H�H[SUHVVHG�KLV�DSSUHFLDWLRQ�WR�D
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�����WLRQ�SURFHVV�ZKLFK�ZLOO�FRQVLVW�RI�DQ�DQQXDO�UHYLHZ�RI�SHU�

�����IRUPDQFH�DFKLH



�����LPPHGLDWHO\���+H�KDV�DOUHDG\�UHTXHVWHG�WKH�3UHVLGHQWV�WR

�����VWDUW�RQ�WKLV�SURFHVV�E\�SUHSDULQJ�WZR�GRFXPHQWV���RQH
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